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Disclaimer

Dieses Impulspapier ist im Rahmen des Arbeitskreises Inter- und Transdisziplinaritat des Netzwerks
Wissenschaftsmanagement! e.V. in einem gemeinsamen Diskussions- und Reflexionsprozess entstanden. Es
gibt die Uberlegungen und Sichtweisen der Autorinnen und Mitwirkenden wieder, nicht jedoch die
Positionen ihrer jeweiligen Einrichtungen oder des gesamten Arbeitskreises. Der Vorstand des Netzwerk
Wissenschaftsmanagement! e.V. begriBt die Entwicklung und Forderung dialogorientierter Formate wie
dieses. Einzelne Vorstandsmitglieder waren bei der Bearbeitung des Papiers eng eingebunden. Als Impuls
versteht sich das Papier ausdriicklich als Einladung zum weiteren Dialog; es erhebt daher keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit.

Von der Beobachtung zum Impulspapier

In Empfehlungen des Wissenschaftsrates (2016, 2015), des Bundesministeriums flir Forschung,
Technologie und Raumfahrt (BMFTR; ehem. BMBF 2023) und von Férderorganisationen (siehe u.a. DFG)
wurde in den vergangenen zehn Jahren immer wieder betont, dass Forschung gesellschaftlich
relevanter werden muss. Daflir wurden verschiedene Ansétze vorgeschlagen: Das Transferverstandnis
wissenschaftlicher Einrichtungen sollte Gber den Technologietransfer hinaus erweitert werden; der
Wissensaustausch zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft sollte neu gedacht und
implementiert werden; und partizipative Forschungsansatze, wie transdisziplinare Forschung, Citizen
Science oder Reallabore, sollten die Wissenschaften starker mit der Gesellschaft vernetzen und die
Anschlussfahigkeit wissenschaftlicher Ergebnisse verbessern. Inzwischen gibt es an zahlreichen
Hochschulen und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen entsprechende Strategien,
Forderprogramme, Unterstiitzungsstrukturen und Vernetzungsangebote. Dies sind wichtige erste
Schritte hin zu einer institutionellen Verankerung, wie sie beispielsweise auch die Gesellschaft fur
transdisziplindre und partizipative Forschung fordert (GTPF 2026).

Mit partizipativer Forschung bezeichnen wir Forschungsansatze, in denen Forschende theorie-
und methodengeleitet gemeinsam mit Akteur*innen aus Gesellschaft, Politik, Verwaltung,
Wirtschaft oder Kunst und Kultur forschen. Die Beteiligten sind dabei als gestaltende und
mitentscheidende Partner*innen mit spezifischer Expertise involviert. Trotz unterschiedlicher
Auspragungen partizipativer Forschung — etwa in Transdisziplinaritat, Citizen Science oder
Reallaboren — verbindet diese partizipativen Ansétze das Ziel, wissenschaftliche und
gesellschaftliche Perspektiven zusammenzufiihren und gemeinsam neues Wissen zu entwickeln,
um die gesellschaftliche Relevanz und Wirksamkeit von Forschung zu starken (siehe u.a.
Bruckermann et al. 2026).

Wissenschaftsmanagement ist kein eindeutig abgegrenztes Tatigkeitsfeld (siehe u.a. Hochmuth
et al. 2020). In diesem Impulspapier verstehen wir darunter Tatigkeiten im Wissenschaftssystem,
die Forschung, Lehre und Transfer sowie die organisatorischen Rahmenbedingungen daftir
ermoglichen, gestalten und strategisch weiterentwickeln. Die Ubergéange zur Verwaltung sind
flieBend.

Das Impulspapier nimmt insbesondere die Perspektive auf Hochschulen und Institute der
auBeruniversitaren Forschung ein, die wir gemeinsam unter den Begriff
Wissenschaftseinrichtungen fassen.
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Als Wissenschaftsmanager*innen, die wir im Maschinenraum verschiedener
Wissenschaftseinrichtungen arbeiten, stellen wir aber fest: Die Potenziale partizipativer Forschung sind
institutionell noch langst nicht ausgeschopft. Dies hat auch ein Workshop bei der Jahrestagung des
Netzwerks Wissenschaftsmanagement! (NWM 2025) gezeigt. Es fehlt vielerorts an geeigneten Forder-
und Unterstitzungsstrukturen sowie an angemessener Anerkennung und Sichtbarkeit. Zugleich
werden die Chancen, die partizipative Forschung fiir die Entwicklung und Profilierung von
Wissenschaftseinrichtungen bietet, bislang nur teilweise genutzt.

Wie kénnen Wissenschaftseinrichtungen von starker partizipativer Forschung
profitieren — und warum sollten sie diese unterstiitzen?

Hier setzt dieses Impulspapier an. Es beleuchtet anhand konkreter Anregungen und Beispiele die
Schnittstellen zwischen Wissenschaftsmanagement und partizipativer Forschung und zeigt
Madoglichkeiten auf, potenzielle Synergien zu erkennen und besser zu gestalten. Denn partizipative
Forschung braucht ein starkes Wissenschaftsmanagement, um wirkungsorientierte Forschung
umsetzen zu kdnnen. Umgekehrt kann sie Impulse fir die Weiterentwicklung von
Wissenschaftseinrichtungen geben. Das Wissenschaftsmanagement kann so partizipative Forschung
als Mitgestalterin institutioneller Transformation nutzen. Es geht dabei weniger um zusatzliche
Ressourcen als um eine andere Nutzung vorhandener Ressourcen.

Mit dem Papier richten wir uns in erster Linie an Leitungen von Wissenschaftseinrichtungen sowie
Wissenschaftsmanager*innen in verschiedenen Tatigkeitsfeldern. Darliber hinaus dirfte es auch fir
partizipativ Forschende von Interesse sein. Das Impulspapier verstehen wir als Einladung, zentrale
Fragen und Ideen zu diskutieren, weitere Visionen zu entwickeln, Briiche und Potenziale zwischen
Wissenschaftsmanagement und partizipativer Forschung sichtbar zu machen und so Losungsansatze
zu erarbeiten. Das Impulspapier biindelt Beobachtungen und Anregungen und versteht sich als
Ausgangspunkt fir weiteres Nachdenken.

IMPULS 1
Potenziale partizipativer Forschung fiir die Weiterentwicklung und
Profilbildung von Wissenschaftseinrichtungen nutzen

Wissenschaftseinrichtungen sind mehr als Orte des Forschens und Lehrens. Sie sind auch Arbeitgeber,
Motoren und Anker fir regionale Entwicklungen, Rdume fir gesellschaftliche Diskurse und Archive des
Wissens. In der Ausgestaltung dieser und weiterer Rollen kann es sinnvoll sein, spezifische partizipative
Forschungsanséatze zu férdern und zugleich wichtige Netzwerke flr die Wissenschaftseinrichtung zu
etablieren und zu bedienen. Wenn die Besonderheiten und Mdglichkeiten partizipativer Forschung, wie
zum Beispiel die Biirgernahe, das Experimentierpotenzial oder die Netzwerkorientierung in
Forschungs- und Organisationsstrategien, konsequent mitgedacht werden, kdnnen diese Potenziale fiir
die Wissenschaftseinrichtung zielgerichtet genutzt werden.

Partizipative Forschung wird bereits in einigen Wissenschaftseinrichtungen zur Profilbildung
eingesetzt, um gezielt Impulse fir die Organisationsentwicklung zu setzen. Die Universitat Minster hat
bereits vor mehr als 20 Jahren damit begonnen, Forschung mit zivilgesellschaftlichen Organisationen
und Birger*innen in der Region zu férdern (Opitz, Podann 2022). Eine von verschiedenen Motivationen
war, strategische Partnerschaften in der Region mit Unternehmen und engagierten Biirger*innen,
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Politik und zivilgesellschaftlichen Organisationen aufzubauen und fir verschiedene
Forschungsbereiche nutzbar zu machen.

Die Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf versteht sich als Blirgeruniversitat und hat ein vielfaltiges
Programm aus Citizen Science, Birgerstiftung und zentralem Veranstaltungszentrum etabliert, um
diesen Ansatz nicht nur strategisch zu benennen, sondern auch mit Leben zu flllen (HHU 2026).

Die Technische Universitat Berlin nutzt Reallaborforschung fiir die eigene Campusentwicklung. Beim
Bau des neuen Begegnungszentrums TULIUM wird beispielsweise erforscht und getestet, wie
ausschlieBlich mit recycelten Materialien gebaut werden kann. Der Campus dient dabei als
partizipativer Experimentierraum, Forschungsobjekt und Entwicklungsraum. Prozesse aus Forschung,
Hochschulentwicklung, experimentellem Bauen und Verwaltung sowie Stadtentwicklung werden dabei
verschnitten (Technische Universitat Berlin 2026).

Mit regionalen Reallaboren baut das Leibniz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung (ZALF)
gemeinsam mit Partnerhochschulen langfristige Infrastrukturen fiir partizipative Forschung mit
diversen Praxispartnern auf. Unterstltzt durch ein neu gegriindetes Innovationszentrum (IAT) werden
so wissenschaftliche Kompetenzen institutionstibergreifend gebilindelt und in gemeinsam gestaltete
Innovationsprozesse eingebunden (ZALF 2024). Die Reallabore dienen damit zugleich der langfristigen
Verankerung des ZALF in den Regionen und dem Aufbau strategischer Partnerschaften tber einzelne
Forschungsvorhaben hinaus.

Fur das Wissenschaftsmanagement heif3t das:

e Profilbeitrag bestimmen: Klaren, welche Rollen der eigenen Einrichtung — etwa als Motor und
Anker regionaler Entwicklung, als Raum fiir gesellschaftliche Diskurse oder als
Experimentierraum — durch partizipative Forschung besonders gestarkt werden kénnen, und
diesen Beitrag in Forschungs- und Organisationsstrategien explizit verankern (siehe Impuls 2).
Zentral ist eine ehrliche Passung zum Profil der Einrichtung und entsprechend formulierte
Erwartungshaltungen.

e Starken gezielt einsetzen: Blirgerndhe, Experimentierpotenzial und Netzwerkorientierung
partizipativer Forschung bewusst mit Zielen der Einrichtung verschranken — etwa mit der
Gewinnung von Studierenden aus der Region (vgl. Universitat Miinster) oder der eigenen
Campusentwicklung (vgl. Technische Universitat Berlin).

o Netzwerke strategisch pflegen: Die in partizipativen Projekten entstehenden Kontakte zu
Burger*innen, Zivilgesellschaft, Politik und Wirtschaft als strategische Partnerschaften der
Einrichtung weiterentwickeln und flr weitere Forschungsvorhaben nutzbar machen.
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IMPULS 2
Partizipative Forschung strategisch implementieren und
operationalisieren

Wer gesellschaftlich relevante Forschung starken will, muss auch partizipative Forschung starken und
zwar nicht nur als Absichtserklarung, sondern mit konkreten Zielen und MaBnahmen. Besonders
naheliegend ist die Verankerung partizipativer Forschung in Forschungs- und/oder Transferstrategien
aus unterschiedlichen Griinden: In Forschungsstrategien signalisiert die explizite Nennung
partizipativer Forschung, dass sie als eigenstdndiger, mit Ressourcen bedachter Ansatz gilt und nicht
als Nebentatigkeit einzelner Forschender behandelt wird. In Transferstrategien kniipft sie an ein
erweitertes Transferverstandnis an, das Gber unidirektionale Wissensweitergabe und
Technologietransfer hinausgeht und Transfer tber Personen, Wissenschaftskommunikation sowie
partizipative Forschung miteinschlieBt (Schmoch et al. 2025).

Aus der Praxis des Wissenschaftsmanagements zeigt sich jedoch: Die Verankerung von Forschung und
Transfer mit der Gesellschaft in Strategien allein reicht nicht. Oft fehlt die Operationalisierung der
Strategien, was die eigentliche Umsetzungshirde darstellt (NWM 2025). Operationalisierung bedeutet:
klar definierte und Uberprifbare Ziele (SMART) formulieren, sie in Prozesse Ubersetzen, Schnittstellen
zu anderen Managementbereichen definieren, Verantwortlichkeiten im Organigramm verorten,
Konfliktmanagement festlegen, die programmatische Verankerung in Bezug auf Forschung, Lehre und
Transfer sicherstellen und sichtbare Orte der Umsetzung schaffen.

Dass eine solche Operationalisierung mdglich ist, zeigen einzelne Strategien, die ihre Indikatoren
transparent machen. Beispielhaft sind die Forschungsstrategie der Technischen Universitat Dortmund
fir 2023-2027 (2023) und die Transferstrategie der Hochschule Weihenstephan-Triesdorf (0.).).
Zugleich ist davon auszugehen, dass an weiteren Wissenschaftseinrichtungen wirkungsorientierte
Indikatorensets entwickelt wurden, diese aber nicht 6ffentlich zuganglich sind und vor allem der
internen Steuerung dienen (siehe Hinweis in der Transferstrategie der Universitat Hamburg (0.J.)).

Wissenschaftseinrichtungen kdnnen inzwischen auch auf Unterstiitzungsinstrumente zur Entwicklung
geeigneter Indikatoren zurtickgreifen. Der Transferbarometer-Baukasten (Stifterverband, o.).)
unterstiitzt dabei, Transferaktivitdten zu kategorisieren und passende Indikatoren zusammenzustellen.

Fiir das Wissenschaftsmanagement heif3t das konkret:

o Ziele operationalisieren: Statt partizipative Forschung nur zu erwdhnen, sollten Forschungs-
und Transferstrategien konkrete, messbare und terminierte Ziele enthalten, etwa die
Etablierung von Austauschformaten oder einer zentralen Anlaufstelle fiir externe
Kooperationspartner*innen.

e Verantwortlichkeiten klaren: Unterstlitzung fur partizipative Forschung braucht eine feste
Verortung im Organigramm bzw. auffindbare Kontaktpunkte auf Webseiten, statt zwischen
Forschung, Transfer und Wissenschaftskommunikation zu "verschwinden".

e Strategieprozess selbst partizipativ gestalten: Idealerweise wird die Forschungs- oder
Transferstrategie gemeinsam mit den partizipativ Forschenden der Einrichtung entwickelt, was
die Umsetzungsqualitat erhéht und als Praxisbeweis des eigenen Anspruchs wirkt.

o Sichtbare Orte schaffen: Formate wie Begegnungszentren, Blrgerstiftungen und
Wissenschaftsladen machen partizipative Forschung innerhalb und auBerhalb der Institution
sichtbar und schaffen Anschlussstellen fiir Kooperation.
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IMPULS 3
Schnittstellen gestalten, Briiche bearbeiten, organisationales Lernen
starken

Partizipative Forschung bertihrt unterschiedliche Bereiche einer Wissenschaftseinrichtung, etwa
Forschungsférderung, Lehre, Internationales, Transfer, berufliche Weiterbildung, Beschaffung, Personal
und Recht. Diese Bereiche folgen etablierten Routinen und eigenen Handlungslogiken, die mit den
Anforderungen partizipativer Forschung nicht immer kompatibel sind. Drei Beispiele verdeutlichen das:
Die Einbindung von Praxispartner*innen in einem transdisziplindren Projekt unterscheidet sich in ihrem
Charakter von Kooperationen, wie sie gangige Kooperationsvertrage vorsehen. Rechtsabteilungen
stehen vor der Frage, wie Biirgerforschende in Citizen-Science-Projekten Zugang zur technischen
Infrastruktur erhalten, um als Co-Forschende die Datenanalyse zu unterstiitzen. Und
Forschungsforderungsabteilungen missen mit Antragen umgehen, in denen die Forschungsfrage noch
nicht final formuliert ist, weil das erst Teil des partizipativen Prozesses ist (NWM 2025).

Solche Briiche zu erkennen, anzusprechen und zu bearbeiten bedeutet, bestehende Handlungslogiken
der einzelnen Bereiche anzupassen oder zu erweitern, damit sie mit den Anforderungen partizipativer
Forschung kompatibel werden. Das ist zugleich eine individuelle und eine organisationale Aufgabe.
Bottom-up-Impulse aus der alltaglichen Arbeitspraxis sind dafiir ebenso wichtig wie die Unterstltzung
durch die Leitungen, die diesen Prozessen Prioritdt einrdumen und den notwendigen
Handlungsspielraum schaffen.

Welche Schnittstellen dabei besonders relevant sind, wo Briiche entstehen oder welche blinden
Flecken und Redundanzen die Operationalisierung mit sich bringt, asst sich jedoch nicht vollstandig
im Voraus absehen. Sichtbar werden sie meist erst im Arbeitsalltag, wenn neue Formen der
Zusammenarbeit erprobt werden oder sich vertrauensvolle Dialoge an den Schnittstellen etablieren.
Partizipative Forschung wird damit selbst zu einem Lernfeld fiir die Organisation: Sie zeigt, wo
bestehende Strukturen nicht greifen und er6ffnet die Moglichkeit, diese gemeinsam
weiterzuentwickeln.

Ein Leitbild der lernenden Organisation kann dafiir den Rahmen bilden. Dass solche Lernprozesse in
der Praxis bereits gelingen, zeigt die Universitat Kassel: Das Projekt "Vereinfachen und Weglassen"
brachte im Wintersemester 2022/2023 tber 100 Personen aller Statusgruppen zusammen, um
Vereinfachungen in der Verwaltung anzuregen und umzusetzen (Kassel 0.).). Hat partizipative
Forschung strategischen Stellenwert fir die Einrichtung, sollten Prozesse und Verantwortlichkeiten fir
das Erkennen und Bearbeiten solcher Briiche im Zuge der Operationalisierung (siehe Impuls 2) direkt
mit festgelegt werden.

Richtig ausgestaltet, kdnnen Schnittstellen wichtige Voraussetzungen fiir gelingende Zusammenarbeit
schaffen: durch eine klare Rollenklarung, zugewiesene Verantwortungsbereiche und bewusst
eingeplante Zeit fir Austausch und gemeinsame Reflexion. So kdnnen Schnittstellen dazu beitragen,
Lernprozesse anzustoBen und die Entwicklungsfahigkeit der Wissenschaftseinrichtung zu starken.
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Fur das Wissenschaftsmanagement hei3t das:

o Schnittstellen benennen und aushalten: Wissenschaftsmanagement sollte systematisch
erfassen, welche Bereiche einer Wissenschaftseinrichtung Schnittstellen zu partizipativer
Forschung bilden oder bilden sollten — beispielsweise Finanzbuchhaltung, Beschaffung oder
Internationales. Dabei gilt es auch, wiederkehrende Reibungspunkte zu erkennen und deren
Ursachen zu verstehen, etwa nicht passende Formulare und Vertrage.

¢ Rollen und Verantwortung klaren: Fir den Umgang mit Briichen zwischen Handlungslogiken
an Schnittstellen sollten klare Entscheidungswege festgelegt werden, inklusive eines Mandats,
bestehende Routinen anzupassen.

e Bottom-up-Signale ernst nehmen: Auf allen relevanten Leitungsebenen sollten Anregungen
und wiederkehrende Reibungspunkte aus der Praxis systematisch aufgegriffen werden.
Geeignete Strukturen und klare Verantwortlichkeiten kénnen dazu beitragen, Erfahrungen aus
der Praxis in die Weiterentwicklung von Prozessen und Strukturen zu lbersetzen und eine
Kultur kontinuierlicher Reflexion und Anpassung zu fordern.

e Raume fiir Ko-Kreation aktiv schaffen: Statt Schnittstellen nur zu verwalten, sollten
Wissenschaftseinrichtungen Radume schaffen, in denen unterschiedliche Einheiten des
Wissenschaftsmanagements gemeinsam mit partizipativ Forschenden kreative Losungen far
die Schnittstellengestaltung entwickeln.

IMPULS 4
Wirkungen partizipativer Forschung sichtbar machen

Die Wirkung partizipativer Forschung Uber einzelne Projekte hinaus muss nach auBen und innen
sichtbar gemacht werden, um einen unmittelbaren Nutzen fiir Wissenschaftseinrichtungen zu
entfalten. Dies gilt umso mehr, je starker partizipative Forschung strategisch verankert ist (siehe Impuls
2). Nach auBen kdnnen partizipative, und somit stark anwendungsorientierte, Ansatze
Wissenschaftseinrichtungen starker in der Region verankern (siehe Impuls 1). Nach innen starkt diese
regionale Sichtbarkeit der Forschung die Anerkennung partizipativer Forschung und der daran
beteiligten Forschenden Uber Fragen der individuellen Leistungsevaluation hinaus.

Wirkungsziele und ihre Erfassung sollten daher schon bei der operativen Umsetzung mitgedacht
werden, nicht erst im Nachhinein. AuBeruniversitdre Forschungseinrichtungen bieten dafiir durch ihre
externen Evaluierungsverfahren bereits einen Rahmen, in dem gesellschaftliche Wirkungen regelmaBig
erfasst werden, wenn auch oft in standardisierter Form. Hochschulen verfiigen seltener Giber
vergleichbare Verfahren.

Entscheidend ist in beiden Fallen, die gewonnenen Erkenntnisse nicht nur fur spezifische
Evaluationszwecke zu erheben, sondern sie auch fiir institutionelles Lernen, strategische
Weiterentwicklung und Kommunikation zu nutzen. Dabei geht es nicht darum, zusétzlichen
administrativen Aufwand zu erzeugen, sondern ohnehin vorhandene Informationen — etwa aus
Berichten, Antrdgen oder Evaluationen — systematischer und mehrfach nutzbar zu machen.

Ein Beispiel zeigt, wie das gelingen kann: Beim Aufbau seines Innovationszentrums fir

Agrarsystemtransformation plant das ZALF Wirkungsanalysen, Monitoring und die dazugehorige
Dateninfrastruktur von Beginn an mit und unterlegt dies auch personell, etwa durch eine eigene
Arbeitsgruppe fir sozio-6kologisches Monitoring in den entstehenden Reallaboren (ZALF 2024).
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Fur das Wissenschaftsmanagement hei3t das:

e Wirkungslogik von Anfang an mitdenken: Wirkungsziele und ihre Erfassung auf
institutioneller Ebene sollten Teil der Operationalisierung strategischer Ziele sein, nicht ein
nachtraglicher Evaluationsschritt.

o Vielfiltige Formate kombinieren: Wirkungen erfassen und sichtbar zu machen, ist ein
komplexes Vorhaben. Vertreter*innen des Wissenschaftsmanagements (insbesondere aus den
Bereichen Berichtswesen, Wissenschaftskommunikation und Transfer) und partizipativ
Forschende sollten gemeinsam praktikable und kreative Ansatze entwickeln, die
unterschiedlichen Formate der Wirkungserfassung mit verschiedenen zeitlichen
Wirkungskorridoren zu verkniipfen, etwa in Form von Indikatoren, Impact Stories, Testimonials
oder O-Tonen.

e Ergebnisse doppelt nutzen: Erfasste Wirkungen sollten nicht nur fiir Evaluationsberichte
verwendet werden, sondern aktiv in institutionelles Lernen und Kommunikation — sowohl nach
innen als nach auBen — einflieBen.

IMPULS 5
Partizipativ Forschende als Personalressource

Die finanziellen Mittel sind begrenzt: Wissenschaftseinrichtungen haben im vergangenen Jahr zum Teil
Stellenbesetzungen ausgesetzt, um ihre Finanzen zu stabilisieren (siehe u.a. LHK Hamburg 2026;
Forschung & Lehre 2026). In dieser Lage lautet die drangende Personalfrage: Wer ist eigentlich schon
da — und wie setzen wir vorhandene Kompetenzen klliger ein?

Partizipativ Forschende verfligen als sogenannte ,Integration Experts” (Gaasch et al. 2022) haufig tber
ein Kompetenzbiindel, das an vielen Einrichtungen bislang kaum systematisch erfasst wird. Wer tber
Jahre hinweg Perspektiven zusammenfihrt, Aushandlungsprozesse mit unterschiedlichen Akteur*innen
moderiert, Machtverhaltnisse reflektiert und Veranderungsprozesse gemeinsam gestaltet, hat ein
Kompetenzprofil erworben, das sich zu groBen Teilen im Aufgabenspektrum von
Organisationsentwicklung, Schnittstellen- und Transfermanagement wiederfindet. Auch unter
partizipativ Forschenden besteht Interesse daran, die eigenen Erfahrungen und Kompetenzen in Rollen
des Wissenschaftsmanagements einzubringen. Nur: Diese Kompetenzen bleiben in der Regel
unsichtbar oder werden selten als Ressource erkannt, sowohl fir die Karriereentwicklung der Einzelnen
als auch fir die Einrichtung, die bereits auf vorhandene Kompetenzen zurlickgreifen kann, ohne neue
Stellen schaffen zu missen.

Mit partX — Fortbildungsreihe Partizipatives Forschen geht die Citizen-Science-Plattform mit:forschen!
Gemeinsam Wissen schaffen (0.).) einen Schritt in diese Richtung: Die Fortbildungsreihe unterstiitzt
Wissenschaftsmanager*innen dabei, ihre Rolle und Handlungsspielrdume bei der institutionellen
Starkung partizipativer Forschung zu erkennen und zu nutzen. Sie bietet Raum, bestehende Strukturen
und Prozesse zu reflektieren und konkrete Ansatzpunkte flir deren Weiterentwicklung zu erarbeiten.
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Fur das Wissenschaftsmanagement heif3t das konkret:

o Kompetenzen aufdecken und kommunizierbar machen: Wer sind die partizipativ
Forschenden an der eigenen Einrichtung und welche Kompetenzen bringen sie mit? Ein
etabliertes Instrument speziell fiir diese Zielgruppe existiert bislang nicht — vorhandene Ansatze
eines Kompetenzportfolios (zum Beispiel das Online Competence Tool der Berlin University
Alliance (0.J.) oder Universitdt Graz (0.J.) oder das TRANS4-Kompetenzmodell (Kaiser et al.
2023)) konnten als Ausgangspunkt dienen und fiir den Wissenschaftskontext adaptiert werden.
Strategien fur Personalentwicklung bieten daflir einen méglichen Rahmen (beispielsweise
Technische Universitat Berlin 2018, Stifterverband 2025).

¢ Ins Gesprach gehen: Statt Aufgaben — etwa in Organisationsentwicklung, Change Prozessen,
bei Beteiligungsformaten oder in der Vermittlung zwischen Verwaltung und Wissenschaft —
direkt neu auszuschreiben, lohnt sich das direkte Gesprach mit den eigenen partizipativ
Forschenden: Gibt es Interesse an beruflicher Veranderung oder projektbezogener Ubernahme
entsprechender Aufgaben? Wo kénnten dann bestehende Arbeitszeitanteile umgeschichtet
werden, damit diese Kompetenzen der Institution zugutekommen?

e Passgenau qualifizieren: Wo institutionell relevante Kompetenzen schon vorhanden sind,
braucht es keine lange neue Ausbildung, sondern gezielte, kurze Qualifizierungsbausteine, die
vorhandenes Kdénnen auf den institutionellen Kontext Gibertragen.

Vom Impuls zum Weiterdenken

Die in diesem Papier formulierten Impulse verstehen sich als Einladung, das Zusammenspiel von
Wissenschaftsmanagement und partizipativer Forschung in Wissenschaftseinrichtungen starker in den
Blick zu nehmen. Viele der beschriebenen Herausforderungen und Potenziale entstehen an
organisationalen Schnittstellen — dort, wo Strategien, Forschungspraktiken und
Unterstitzungsstrukturen zusammenkommen.

Wir laden Leitungen von Wissenschaftseinrichtungen, Wissenschaftsmanager*innen und partizipativ
Forschende dazu ein, die Impulse als Anlass zu nutzen, um in ihren eigenen Organisationen tber
bestehende Strukturen, Erfahrungen und Entwicklungsméglichkeiten ins Gesprach zu kommen.

Gleichzeitig verstehen wir dieses Papier als Ausgangspunkt fir einen weiteren Dialog im Netzwerk
Wissenschaftsmanagement! e.V. und dartber hinaus. Rickmeldungen, Erfahrungen aus der Praxis
sowie kritische Perspektiven auf die formulierten Impulse sind ausdrticklich willkommen und kénnen
dazu beitragen, das Zusammenspiel von Wissenschaftsmanagement und partizipativer Forschung
weiterzuentwickeln.
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